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Resumen

Antecedentes: El liderazgo del gestor educativo constituye un componente estratégico
para la implementacion de modelos educativos contextualizados, especialmente en
entornos rurales y socioculturalmente diversos. Objetivo: Examinar el impacto del
liderazgo del gestor educativo en la gestion del Modelo Sociocomunitario Productivo,
identificando sus principales dimensiones, mediadores, barreras y efectos en contextos
educativos rurales. Metodologia: Se realiz6 una revisién sistemdtica siguiendo los
lineamientos PRISMA. La busqueda comprendié publicaciones entre 2015 y 2025 en
Scopus, Web of Science, SciELO, Dialnet y Latindex. De 265 registros identificados, 22
estudios fueron incluidos en la sintesis cualitativa. Resultados: La evidencia mostré que
el liderazgo efectivo integra dimensiones pedagogicas, comunitarias, inclusivas,
estratégicas y transformacionales. La colaboracion docente, la articulacion intercultural
y la gestion curricular funcionaron como mediadores favorables; mientras que la
sobrecarga administrativa, la escasez de recursos, las resistencias culturales y las
creencias directivas rigidas limitaron su implementaciéon, especialmente en contextos
rurales. Conclusiones: El liderazgo articulador intercultural emerge como un componente
central para fortalecer la gestion del modelo, requiriendo formacion directiva
contextualizada, mayor autonomia institucional y politicas de acompafiamiento
orientadas a superar una implementacion predominantemente burocratica.

Palabras clave: Bolivia; Gestion educativa; Liderazgo educativo; Modelo sociocomunitario
productivo; Rural.

Abstract

Background: Educational leadership is a strategic component in the implementation of
context-sensitive educational models, particularly in rural and socioculturally diverse
settings. Objective: To examine the impact of educational managers’ leadership on the
management of the Sociocommunitarian Productive Model, identifying its main
dimensions, mediators, barriers, and effects in rural educational contexts. Methods: A
systematic review was conducted following PRISMA guidelines. Publications from 2015
to 2025 were searched in Scopus, Web of Science, SciELO, Dialnet, and Latindex. Of 265
records initially identified, 22 studies were included in the qualitative synthesis. Results:
The evidence showed that effective leadership integrates pedagogical, community-
based, inclusive, strategic, and transformational dimensions. Teacher collaboration,
intercultural articulation, and curricular management emerged as favorable mediators,
whereas administrative overload, limited resources, cultural resistance, and rigid
leadership beliefs constrained implementation, particularly in rural settings. Conclusions:
Intercultural articulating leadership emerges as a central component for strengthening
implementation of the model. Its effectiveness requires context-sensitive leadership
training, greater institutional autonomy, peer-support mechanisms, and educational
policies aimed at overcoming predominantly bureaucratic forms of implementation.

Keywords: Bolivia; Educational management; Educational leadership; Sociocommunitarian

productive model; Rural.
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Introduccion

A nivel global, el liderazgo educativo es fundamental para la mejora escolar en contextos de cambio.
Diversos estudios destacan que directores efectivos impulsan el rendimiento estudiantil mediante una
gestion colaborativa y una visiéon estratégica. Como ilustran Tshabalala y Faremi (2024) en Eswatini,
los directivos elevan el desempefio al fomentar entornos inclusivos. En la misma linea, Miras y Longds
(2020) proponen en Espafia un liderazgo ético-pedagdgico que integra perspectivas complementarias
para innovar en la direccién escolar. Asimismo, Domingo (2019) enfatiza que las capacidades
pedagdgicas del lider son clave para generar culturas de aprendizaje. En conjunto, estos enfoques
subrayan la necesidad de lideres que trasciendan la administracién rutinaria. Sin embargo, la literatura
revela tensiones entre las demandas externas y la autonomia interna de los centros, lo que motiva el
interés por modelos contextualizados que articulen el liderazgo con realidades locales especificas.

En América Latina, el liderazgo del gestor educativo evoluciona hacia formas transformacionales en
respuesta a reformas descentralizadoras. Casos como Chile y Panama ilustran esta tendencia.
Manriquez y Reyes (2021) describen los roles directivos en distintos niveles educativos, con énfasis en
una supervision cualitativa. Complementariamente, Esbri y Duran (2023) identifican habilidades en
directivos panamefios para promover la equidad. Desde otra perspectiva, Chi et al. (2023) argumentan
que los directores mejoran la calidad al generar comunidades colaborativas. Por lo que estos
antecedentes, junto con el trabajo de Garcia et al. (2024) sobre gestion estratégica y el desempefio
docente, acentlan el liderazgo para la inclusion y la productividad. No obstante, persisten brechas
entre las politicas nacionales y las practicas territoriales, lo que sitUa al liderazgo como un mediador
gue proporciona las bases para analizar modelos innovadores como el sociocomunitario productivo.

El modelo sociocomunitario productivo, vigente en Bolivia desde 2010, representa una reforma
educativa descolonizadora que vincula formalmente la educacion con la produccién local y los saberes
ancestrales. Este enfoque articula la escuela, la comunidad y el territorio mediante proyectos
productivos e interculturales, como sefialan Espinoza et al. (2025). En este marco, el gestor educativo
actla como un articulador pedagdgico y administrativo decisivo. Investigaciones previas en contextos
similares, como el andlisis de Araujo (2016) sobre liderazgo directivo y la exploracion de Méndez
(2019) sobre liderazgo comunitario, ofrecen perspectivas valiosas. Sin embargo, la implementacion
enfrenta resistencias culturales y logisticas, un vacio que subraya la necesidad de estudios especificos,
como el llamado de Pino y Challco (2024) por mas investigacion sobre liderazgo en educacién basica.
Bolivia se erige, asi, en un caso paradigmatico para evaluar estos impactos.

Dentro de este marco nacional, el distrito rural de Sica Sica constituye un escenario idoneo para un
andlisis en profundidad, al concentrar de manera aguda las caracteristicas demograficas, las brechas
socioecondmicas y los desafios logisticos que tipifican la implementacion del modelo en contextos de
alta vulnerabilidad. En el distrito de Sica Sica, la aplicacion del modelo sociocomunitario productivo
enfrenta desafios derivados de su poblacion mayoritariamente aymara y de brechas socioeconémicas
persistentes. Si bien las escuelas priorizan proyectos productivos, la sobrecarga administrativa de los
directivos suele descuidar la articulacion pedagdgica con la comunidad, como sugiere el estudio de
Jauregui et al. (2022).

Esta problematica se ve agravada por indicadores como una desercién escolar que persiste, en parte,
por una formacién directiva insuficiente en inclusién productiva. Investigaciones en contextos
andlogos, como el vinculo entre liderazgo pedagdgico y gestion docente de Gomero y Sdnchez (2023)
o las propuestas de medicion de Rossi y Rossi (2020), ofrecen herramientas aplicables. No obstante,
el distrito ejemplifica la tension entre normativas nacionales y realidades territoriales, al demostrar la
necesidad de evidencia localizada.

La problematica central del estudio reside, por tanto, en la frecuente desconexion entre el liderazgo
del gestor y la gestion efectiva del modelo, lo que genera una implementacion fragmentada en
entornos como Sica Sica donde los directivos pueden fallar en su rol de mediar los procesos
pedagdgicos con la produccidon comunitaria, como analizan Riascos y Becerril (2021) en su modelo de
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estudio del liderazgo. Esta fragmentacion contrasta con experiencias documentadas en otros
contextos, donde practicas inclusivas tempranas y bien estructuradas elevan la participacién, tal como
ilustra el trabajo de Bregagnolo et al. (2018) en Argentina. En Sica Sica, la gestion suele priorizar la
burocracia sobre la innovacion pedagdgica y agrava las inequidades existentes. Se asumen entonces
gue esta situacion refleja barreras colaborativas similares a las identificadas por Leiva et al. (2024) para
la inclusion, paralelas a los desafios del enfoque productivo.

Los antecedentes tedricos confirman la naturaleza multidimensional del liderazgo requerido, que
abarcan dimensiones pedagdgicas, inclusivas y transformacionales. Investigaciones como la de Salas y
Martinez (2023) exploran como la conciencia reflexiva en la practica docente puede ser mediada por
directivos, mientras que Pozo y Ricardo (2022) abogan por una formacién anclada en la realidad local.
En el contexto boliviano, Espinoza et al. (2025) posicionan al directivo como un lider curricular esencial.
Sin embargo, en contextos rurales con recursos limitados como Sica Sica, estas dimensiones ideales
suelen diluirse. Propuestas innovadoras, como las practicas inclusivas transferibles que sugieren
Aguilar et al. (2024), subrayan el potencial del liderazgo para catalizar la equidad y la productividad,
aunque la evidencia consolidada para realidades especificas sigue siendo escasa.

Esta revision sistematica se justifica por la notable escasez de sintesis exhaustivas que analicen el
impacto del liderazgo gestor en la gestién del modelo sociocomunitario productivo en Bolivia, una
limitacion que restringe el disefio de politicas basadas en evidencia. Como destacan los autores,
existen vacios significativos en las revisiones previas sobre liderazgo directivo en la region. Para
distritos como Sica Sica, la ausencia de andlisis sistemdticos agrava los problemas de una
implementacion irregular y poco efectiva. Por lo tanto, el objetivo general de este estudio es examinar,
mediante una revision sistematica de la literatura latinoamericana, el impacto del liderazgo del gestor
educativo en la gestién del modelo sociocomunitario productivo.

Esta revision supera la fragmentacion de la evidencia existente al integrar hallazgos dispersos en un
marco analitico coherente, para generar una base de conocimiento consolidada que informe la politica
educativa y el disefio de programas de formacion directiva contextualizados. Este propdsito se
concreta en tres objetivos especificos: 1) Identificar las dimensiones del liderazgo (pedagdgico,
inclusivo, transformacional) que influyen en la productividad y la participacion comunitaria dentro del
modelo. 2) Analizar los mediadores y barreras contextuales que afectan la implementacion de este
liderazgo en entornos rurales bolivianos. 3) Formular recomendaciones basadas en evidencia para la
formacion y el desarrollo profesional de directivos en contextos similares a Sica Sica. Por tanto, la
pregunta de investigacion es: ¢ Cudles son los impactos del liderazgo del gestor educativo en la gestion
del modelo sociocomunitario productivo, segun la evidencia empirica sistematizada en la literatura
cientifica?

El disefio de esta investigacion correspondid a una revision sistematica, la cual se desarrollé por medio
de los lineamientos del protocolo PRISMA, el cual garantizé la exhaustividad, la transparencia vy la
replicabilidad del proceso de identificacion, seleccion y evaluacion de la literatura cientifica relevante.
Se establecié un protocolo previo que definid los objetivos, la pregunta de investigacion y los criterios
metodoldgicos, con el fin de minimizar el sesgo y asegurar que la sintesis de evidencia se
fundamentara en un proceso estructurado y objetivo, adecuado para analizar el estado del
conocimiento sobre el tema.

La estrategia de busqueda se implementd en el segundo semestre del afio 2025, a través de la cual se
consultaron multiples bases de datos académicas internacionales y regionales para asegurar una
cobertura amplia y pertinente. Las fuentes principales incluyeron Scopus, WoS, Scielo, Dialnet y
Latindex. Se utilizaron ecuaciones de busqueda que combinaron términos controlados y palabras clave
en espafiol e inglés, tales como "liderazgo educativo"”, "gestor escolar", "modelo sociocomunitario
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productivo" y "educacion basica", vinculados mediante operadores booleanos. Esta busqueda en las
diversas bases de datos mencionadas permitié recopilar tanto la produccion indexada
internacionalmente como la literatura gris y especializada de Iberoamérica, esencial para el contexto
del estudio.

El proceso de seleccion se realizd en diversas fases. En una de las fases, se cribaron los registros
identificados mediante la evaluacién de titulos y resimenes ademas de aplicar los criterios de inclusiéon
predefinidos. En otra fase, se recuperaron y evaluaron a texto completo los informes considerados
potencialmente elegibles. Esta evaluacion fue realizada de forma independiente por dos
investigadores, resolviéndose las discrepancias mediante consenso o con la intervencién de un tercer
revisor. Los criterios de elegibilidad priorizaron estudios empiricos y tedricos publicados entre 2015 y
2025, que analizaran explicitamente el liderazgo directivo en relacién con modelos educativos
comunitarios o productivos, con especial atencién al contexto latinoamericano.

Los criterios de inclusion exigieron que los estudios fueran articulos de investigacién, revisiones o
documentos tedricos publicados en revistas arbitradas. Se excluyeron tesis, ponencias no publicadas
y articulos que no abordaran la relacion directa entre las variables de interés. La informaciéon de cada
estudio incluido fue extraida de manera sistematica en una ficha predefinida, que registré datos sobre
autores, afio, metodologia, dimensiones del liderazgo analizadas, hallazgos principales y contexto
geografico. Este procedimiento permitié organizar la evidencia de manera coherente para su posterior
andlisis cualitativo y la construccién de la tabla de sintesis.

El analisis y sintesis de los datos fue de naturaleza cualitativa. Tras la extraccion, los hallazgos fueron
categorizados tematicamente en funcidon de los objetivos especificos de la revisién, donde se
identificaron dimensiones de liderazgo, impactos reportados, y mediadores o barreras contextuales.
No se realizé un meta-analisis cuantitativo debido a la heterogeneidad metodoldgica de los estudios
primarios. La integracion de los resultados permitié construir una narrativa sintética, contrastar
perspectivas entre diferentes contextos y derivar conclusiones fundamentadas sobre la influencia del
liderazgo gestor en el modelo sociocomunitario productivo.

Proceso de seleccion de los estudios

El diagrama de flujo PRISMA en la Figura 1, detalla el proceso metodolégico seguido para seleccionar
los estudios incluidos en esta revision. Inicialmente, se identificaron 265 registros a través de
busquedas en diversas bases de datos académicas como Scopus, Scielo, Dialnet y Latindex, entre otras.
De estos, 199 registros fueron excluidos tras una evaluacion inicial de titulos y resimenes por no
cumplir con los criterios tematicos o metodoldgicos establecidos. Los 66 informes restantes fueron
solicitados para una evaluacion de texto completo, de los cuales 16 no pudieron ser recuperados, y
guedaron 50 estudios para la fase de elegibilidad.

En la etapa de evaluacion de elegibilidad, 22 informes fueron excluidos por razones especificas: once
por no ajustarse al contexto de estudio (Razén 1), nueve por deficiencias metodoldgicas (Razdén 2) y
ocho por no tener un enfoque pertinente (Razén 3). Finalmente, se incluyeron 22 estudios en la
sintesis cualitativa, distribuidos por fuente de la siguiente manera: Scopus (4), WoS (2), Scielo (8),
Dialnet (4) y Latindex (4). El andlisis de este proceso sistematico asegurd la transparencia vy
replicabilidad de la revision, lo cual fundamenta la solidez de sus conclusiones.

Ademas, la distribucién final refleja una estrategia de busqueda exhaustiva y equilibrada. El
predominio de Scielo subraya el énfasis en la producciéon académica iberoamericana, lo cual es basica
para recopilar la literatura regional sobre el modelo sociocomunitario. Las bases de datos
internacionales (Scopus, WoS) aportan visibilidad global, mientras que los indices regionales (Dialnet,
Latindex) aseguran la cobertura de publicaciones locales especializadas. Con la inclusion de estas bases
de datos se asegura un proceso sistematico, transparente que fundamenta la solidez y la pertinencia
contextual de la evidencia analizada en esta revision.
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Figura 1. Diagrama de flujo del proceso de seleccion de estudios

[ Estudios identificados en bases de datos y registros ]
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Informe de estudios incluidos

(n=22)

Fuente: Derivado de la metodologia PRISMA

Dimension del liderazgo gestor: perspectivas globales y regionales

La Tabla 1 revela dimensiones del liderazgo analizadas en la literatura. A nivel global, predominan
enfoques como el inclusivo-colaborativo y el ético-pedagdgico. Tshabalala y Faremi (2024) destacan
en Eswatini como una supervision cualitativa y entornos inclusivos mejoran el rendimiento. Esta
perspectiva se complementa con la propuesta de Miras y Longas (2020) en Espafia, que integra ética
y pedagogia para innovar en la direccién escolar, y con el énfasis en las capacidades pedagdgicas para
fomentar la autonomia. En América Latina, el liderazgo transformacional constituye un eje central.
Esbriy Duran (2023) lo consideran clave para la supervision cualitativa y la equidad, respectivamente.
Chi et al. (2023) subrayan, ademads, la colaboracion y la gestion estratégica como mediadores del
desempefio docente. Por lo que estas dimensiones globales y regionales proveen un marco
comparativo que muestra una evolucion desde modelos tradicionales hacia otros mas
contextualizados y centrados en la comunidad.
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Al contrastar las perspectivas, se identifica una clara adaptacion a los contextos locales. Mientras los
estudios globales priorizan la inclusion y la autonomia, las investigaciones latinoamericanas enfatizan
la transformacién y la equidad publica como respuestas a reformas descentralizadoras. En el caso
especifico de Bolivia, la dimension se ajusta alin mas. Espinoza et al. (2025) y Araujo (2016) describen
un liderazgo curricular y directivo adaptado a marcos locales, mientras Méndez (2019) resalta el
componente comunitario frente a resistencias culturales. Pino y Challco (2024) refuerzan esta
necesidad de contextualizacion al destacar la necesidad de revisiones sistematicas para la educacion
basica rural. La sintesis indica que, si bien el liderazgo efectivo integra pedagogia, colaboracion y ética
de manera transversal, su implementacion exitosa requiere una adaptacién profunda a las
particularidades territoriales y culturales de cada escenario, un principio fundamental para el modelo
sociocomunitario.

Impactos en la gestién sociocomunitaria: evidencia comparada

Los estudios sistematizados evidencian impactos directos del liderazgo en la gestién del modelo. A
escala global, se observa que practicas como la supervision cualitativa Tshabalala y Faremi (2024) y el
fomento de culturas de aprendizaje Domingo (2019) mejoran el rendimiento y la autonomia
institucional. En el contexto latinoamericano, el liderazgo transformacional muestra su capacidad para
incidir en politicas territoriales Esbri y Durdn (2023) y para generar comunidades colaborativas que
elevan la calidad educativa (Chi et al., 2023). Especificamente en Bolivia, el impacto se materializa en
la articulacién efectiva entre la escuela y la comunidad. Espinoza et al. (2025) documentan cémo un
liderazgo curricular facilita proyectos productivos interculturales, y Garcia et al. (2024) evidencian que
la gestion estratégica media positivamente el desempefio docente, vinculandolo con la productividad.

Sin embargo, el analisis comparado revela contrastes significativos, especialmente en entornos rurales
y de alta vulnerabilidad. Mientras experiencias como las de Bregagnolo et al. (2018) en Argentina
muestran que practicas inclusivas tempranas elevan la participacidon, en contextos como Sica Sica se
identifican impactos negativos asociados a la fragmentacién. Jauregui et al. (2022) sefialan que la
sobrecarga administrativa de los directivos desvia la atencién de la articulacion pedagogico-
comunitaria, que agrava problemas como la desercion escolar. Esta fragmentacion, analizada por
Riascos y Becerril (2021), contrasta con el potencial mediador de la equidad intercultural propuesto
por Rossiy Rossi (2020). Por tanto, la evidencia indica que el liderazgo puede ser un catalizador para
la gestion sociocomunitaria, pero su impacto positivo se ve severamente limitado por barreras
contextuales cuando no se adapta a realidades especificas y priorizan la burocracia sobre la innovacién
pedagdgica.

Mediadores y barreras contextuales: hacia recomendaciones practicas

La revision identifica mediadores clave que potencian el vinculo entre liderazgo y gestion efectiva. La
colaboracién docente Manriquez y Reyes (2021), la equidad intercultural de Rossi y Rossi (2020) vy la
co-docencia de Leiva et al. (2024) se destacan como facilitadores. Asimismo, la conciencia reflexiva
mediada por directivos segun Salas y Martinez (2023) y una formacién docente anclada en la realidad
local de acuerdo con Pozo y Ricardo (2022) actlian como puentes entre la teoria y la practica. En el
plano boliviano, la articulacion cultural y el posicionamiento del directivo como lider curricular
emergen como mediadores especificos para el modelo sociocomunitario (Méndez, 2019; Espinoza et
al., 2025). Asi, estas estrategias, cuando estan presentes, fortalecen la inclusion y la productividad, tal
como ilustran las practicas transferibles propuestas por Aguilar et al. (2024).

En contraste, la tabla también sistematiza barreras persistentes que obstaculizan la implementacion.
Creencias directivas rigidas, sobrecarga administrativa y la escasez de recursos fragmentan la gestion,
especialmente en zonas rurales como Sica Sica (Inostroza y Pavez, 2023; Jauregui et al., 2022; Pozo y
Ricardo, 2022). Estas barreras, sumadas a resistencias culturales y a la tensién entre demandas
externas y autonomia suelen superar a los mediadores, lo cual genera una implementacion irregular
(Méndez, 2019; Miras y Longas, 2020). La sintesis conduce a las recomendaciones practicas vy
concretas de que es prioritario diseflar programas de formacién directiva que desarrollen
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competencias hibridas e integren lo pedagdgico, lo comunitario y lo estratégico. Ademas, se requiere
fomentar politicas educativas que descentralicen recursos y empoderen a los gestores locales para
adaptar el modelo a su territorio para transformar las barreras en oportunidades de innovacion

contextualizada.

Tabla 1. Caracterizacion de estudios incluidos en la revision sistemdtica

Referencia (Autor, Impactos/Mediadores en gestién

~ Dimension del liderazgo . o .
Afio) & sociocomunitaria productiva

Global/Europa/Africa

Tshabalala y ) . Mejora el rendimiento via entornos inclusivos;
. Inclusivo/Colaborativo . . -
Faremi (2024) mediador: supervisién cualitativa.
Miras y Longas . , . Integra perspectivas para la innovacion directiva;
y -ong Etico-Pedagdgico gra persp P
(2020) barrera: demandas externas.
. . Capacidades para culturas de aprendizaje;
Domingo (2019) Pedagodgico . . 2 o . J
impacto: autonomia interna.

Latinoamérica
Supervisién en niveles educativos; mediador:

MEITUE Y Transformacional

Reyes (2021) colaboracién docente.

Esbriy Durdn TrensTeredereiE Lk Habilidades palr.a eqwdgd publlca; impacto:
(2023) politicas territoriales.

Chi et al. (2023) Colaborativo Comunidades dela.prendlzlajg; barrera: brechas
politicas-practicas.

Garcia et al. Estratéeico Media desempefio docente; impacto:

(2024) 8 inclusion/productividad.

Bolivia/Modelo Sociocomunitario
Vincula escuela-comunidad; impacto: proyectos

Espinoza et al. . .
P Curricular/Articulador

(2025) productivos interculturales.

. ) ) Liderazgo en primaria boliviana; mediador:

Araujo (2016) Directivo g P
marcos locales.
, o Desarrollo socio-productivo; barrera:
Méndez (2019) Comunitario : . P
resistencias culturales.

Pino y Challco Llama a revisiones en la ensefianza basica;

Directivo/Sistemdtico . ) .,
(2024) / impacto: implementacion rural.

Sica Sica/Local
Sobrecarga administrativa; barrera: desercion en

Jauregui et al.

Directi
(2022) Irectivo aymara rural.
Gomeroy Pedagdeico Gestion docente; impacto: articulacion
Sanchez (2023) g08 pedagdgica-comunitaria.
Rossi y Rossi N . Modelos de medida en basica; mediador:
Directivo/Medibl . ’
(2020) recive/hitealisle equidad intercultural.
Problematica/Inclusion
Riascos y Becerril Multidimensional Mediacion pedagoglca-prgfjuctlva; barrera:
(2021) fragmentacion.
Bregagnolo et al. . Las précticas elevan la participacién; impacto:
Inclusivo temprano e
(2018) contrasta con burocracia Sica Sica.
Leiva et al. (2024) Colaborativo Barreras en co-docer.\cia; paralelas a desafios
productivos rurales.

Tedricos/Formacion

Salas y Martinez . Conciencia praxis docente; mediador: directivos
Reflexivo

(2023) visionarios.
Pozo y Ricardo . Formacion realista; impacto: dilucion en
Formativo local o
(2022) recursos limitados.
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Aguilar et al. Inclusivo innovador Practicas transferibles; potencial
(2024) equidad/productividad en Sica Sica.
Inostroza y Pavez . Creencias rigidas; barrera: politicas en contextos
Inclusivo
(2023) rurales. |
Salgueroy Pérez ) Gestion tedrico-practica; mediador:
Formativo . L,
(2022) investigacion local.

Fuente: Elaboracion propia

Sintesis interpretativa y brechas en la evidencia

La sintesis de los hallazgos revela que la efectividad del liderazgo para el modelo sociocomunitario
productivo depende de su capacidad para integrar dimensiones aparentemente diversas. Las
perspectivas globales, centradas en lo inclusivo y ético-pedagdgico, y las latinoamericanas, enfocadas
en lo transformacional, convergen en el contexto boliviano en un liderazgo articulador y curricular.
Este perfil hibrido, ejemplificado por Espinoza et al. (2025) y Méndez (2019), demuestra que el gestor
debe simultdaneamente fomentar la colaboracion interna, gestionar estratégicamente los recursos y
actuar como puente cultural con la comunidad (Chi et al., 2023; Garcia et al., 2024). Por tanto, la
eficacia no reside en una Unica dimension, sino en una integracion flexible y adaptativa que responda
a las demandas especificas del entorno socioproductivo local, lo que supera la simple administracién.

No obstante, esta integracion ideal se ve sistematicamente amenazada por un conjunto de barreras
contextuales que la evidencia identifica como recurrentes y sélidas. La sobrecarga administrativa y las
creencias directivas rigidas, destacadas en el caso de Sica Sica por Jauregui et al. (2022) e Inostrozay
Pavez (2023), actuan como factores integradores que fragmentan la accion del lider y priorizan la
burocracia sobre la innovacion pedagdgica. Estos obstaculos operacionales y actitudinales neutralizan
el potencial de mediadores clave como la colaboracion docente o la co-docencia (Leiva et al., 2024).
En consecuencia, se configura una paradoja dada en que mientras la literatura prescribe un liderazgo
multidimensional y adaptativo, la realidad impone condiciones que lo reducen a una gestién
fragmentada y reactiva, lo que permite explicar entonces la frecuente desconexion entre el discurso
del modelo y su implementacion efectiva en terrenos complejos.

A pesar de la consistencia de estos hallazgos, el andlisis detecta vacios significativos en la literatura
examinada. En primer lugar, existe una preponderancia de estudios diagndsticos y descriptivos que
identifican problemas (como la fragmentaciéon o la sobrecarga), pero una escasez notable de
investigaciones que evallen intervenciones especificas o modelos de formacién directiva disefiados
para superar estas barreras en contextos rurales bolivianos (Pino y Challco, 2024). En segundo lugar,
se observa una limitacion metodoldgica pues la mayoria de la evidencia disponible proviene de disefios
cualitativos o estudios de caso, con una ausencia casi total de evaluaciones cuantitativas longitudinales
que permitan medir el impacto causal de estilos de liderazgo especificos sobre indicadores concretos
de productividad comunitaria o permanencia escolar (Miras y Longas, 2020).

Estos vacios sefialan direcciones importantes para la investigacion futura. Es prioritario desarrollar
estudios de implementacion y evaluacion que prueben, en contextos reales como Sica Sica, programas
de formacion directiva basados en el perfil hibrido identificado (pedagdgico, comunitario vy
estratégico) (Gomero y Sdnchez Pinedo, 2023). Asimismo, se requiere fomentar investigaciones con
disefios mixtos que, sin perder la profundidad contextual, puedan cuantificar relaciones y generalizar
hallazgos (Salguero y Pérez, 2022). Subsanar estas ausencias es trascendental para generar evidencia
aplicable que trascienda la descripcién del problemay ofrezca soluciones précticas, para cerrar de esta
manera la brecha entre el liderazgo ideal prescrito y el liderazgo posible en la compleja realidad del
modelo sociocomunitario productivo.
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Discusidn

La presente revision sistematica permite examinar el impacto del liderazgo del gestor educativo en la
gestion del modelo sociocomunitario productivo; los autores sintetizan evidencia
predominantemente iberoamericana en linea con Pino y Challco (2024). Los resultados confirman que
este liderazgo constituye un factor mediador critico, cuya efectividad depende de su capacidad para
integrar dimensiones pedagogicas, comunitarias y estratégicas de manera adaptativa al contexto local.
Se considera entonces que esta discusion posiciona dichos resultados en un didlogo mas amplio con
la literatura reciente, explora contribuciones implicitas del estudio, reconoce sus limitaciones y deriva
implicaciones para la teoria y la practica.

Al contrastar los resultados con investigaciones contemporaneas, se observan convergencias vy
matices significativos. Un estudio reciente sobre liderazgo distribuido en escuelas rurales multigrado
del Perd demuestra que la delegacién efectiva de responsabilidades pedagdgicas en los docentes
fortalece la innovacién educativa. (Carpio, 2023). Dicho resultado complementa la evidencia
recopilada sobre la colaboracién docente como mediador clave, tras sugerir que en contextos de alta
vulnerabilidad y escasez de recursos, la distribucion del liderazgo puede ser una estrategia vital para
aliviar la sobrecarga administrativa del director y potenciar la articulacién comunitaria (Manriquez y
Reyes, 2021; Leiva et al., 2024). Sin embargo, mientras el estudio peruano enfatiza una estructura
horizontal, la presente sintesis en el contexto boliviano subraya el rol insustituible del gestor como
articulador central y puente cultural y asi indica que la distribucion debe coexistir con una figura de
coordinacion fuerte.

En segundo lugar, la investigacion de Rubiano (2024) de la necesidad de transformacion de la escuela
en palises que transitan por una etapa de posconflicto, como Colombia, identifica la capacidad de los
directores para gestionar el trauma colectivo y construir narrativas de esperanza como un
componente esencial de su liderazgo. Este enfoque en las competencias socioemocionales y éticas
profundiza la dimension "ético-pedagdgica" que Miras y Longds (2020) destacan. Esta revision, al
identificar la "articulacién cultural" y la "equidad intercultural" como mediadores, conecta con esta
idea, pero la amplia al ambito productivo (Méndez, 2019; Rossi y Rossi, 2020). También sugiere que
en el modelo sociocomunitario y la resiliencia del lider no solo se dirige a sanar el pasado, sino a
movilizar a la comunidad hacia un futuro productivo comuin que integra saberes ancestrales con
proyectos econdmicos locales.

Una tercera comparacion con un analisis del liderazgo para la justicia social en escuelas mexicanas con
alta marginacion revela que los directores efectivos actian como "activistas locales", pues desafian
politicas homogenizadoras y abogan por recursos (Uribe et al., 2020). Esto concuerda fuertemente
con los resultados de la presente revision sobre la tension entre politicas nacionales y practicas
territoriales. No obstante, este estudio agrega en el modelo sociocomunitario productivo boliviano
que el activismo del gestor no se limita a la demanda de recursos, sino que debe convertirse en una
habilidad de gestion hibrida que combine la incidencia politica con la administracion de proyectos
productivos y la facilitacion pedagogica. La barrera de las "creencias directivas rigidas" podria
interpretarse, a la luz de esta comparacion, como una limitacién en esta capacidad de actuar con
agencia y flexibilidad dentro del sistema.

Mas alla de sintetizar evidencia existente, este estudio realiza contribuciones distintivas que merecen
ser destacadas. En primer lugar, propone la concepcién de "liderazgo articulador intercultural" como
perfil ideal para el modelo sociocomunitario productivo. Esta concepcién integra la dimension
curricular y pedagdgica de Espinoza et al. (2025), la sensibilidad y vinculacién comunitaria de Méndez
(2019) y la gestion estratégica adaptativa (Garcia et al., 2024). No se trata simplemente de la suma de
estas competencias, sino de su fusidon en una practica Unica que permite convertir los principios
abstractos del modelo (descolonizacion, productividad, interculturalidad) en acciones escolares
cotidianas. Esta conceptualizacion avanza mas alld de categorfas genéricas como "liderazgo
transformacional" al anclarlo en las especificidades historico-culturales y politicas de Bolivia.
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En segundo lugar, la revisién cambia el enfoque del debate desde la "implementacion" hacia la
"mediacion activa". Gran parte de la literatura sobre reformas educativas analiza la fidelidad de la
implementacion. Los hallazgos aqui logrados, al contrastar los impactos positivos potenciales con las
barreras contextuales, muestran que el gestor educativo no es un simple implementador, sino un
mediador critico que negocia, adapta y reinterpreta el modelo en un territorio de tensiones (entre
burocracia e innovacion, entre demanda externay autonomia, entre cultura ancestral y productividad)
de acuerdo con Uribe et al. (2020). Por tanto, esta perspectiva resalta la agencia del lider y sitUa el
problema no tanto en una falla de implementacion, sino en la falta de formacién y apoyo para ejercer
esta compleja mediacion de manera efectiva, particularmente en distritos rurales como Sica Sica.

Es importante reconocer que este estudio presenta limitaciones inherentes a su disefio. Una primera
limitacion se relaciona con el alcance de las fuentes consultadas. Aunque la busqueda en bases de
datos regionales como Scielo y Latindex garantiza la pertinencia, es posible que se haya omitido
literatura gris valiosa, como informes de evaluacion de programas gubernamentales, tesis doctorales
de circulacion local o documentacion de experiencias de ONGs que trabajan en Sica Sica y contextos
similares, segliin lo demuestra también Salgueroy Pérez (2022) en su estudio. Esta literatura, a menudo
no indexada, podria contener perspectivas practicas importantes sobre estrategias de liderazgo que
han surgido desde la base y enriquecen la comprension de los mediadores y barreras.

Una segunda limitacién reside en el potencial sesgo geografico y tematico de |la evidencia sintetizada.
El predominio de estudios cualitativos y de caso, si bien ofrece profundidad, puede afectar la
generalizabilidad de algunas conclusiones. Ademas, la fuerte focalizacion en el contexto boliviano vy
latinoamericano, si bien es una fortaleza para la validez interna, limita la posibilidad de contrastar
estos hallazgos con experiencias de modelos educativos comunitarios o productivos en otras regiones
del mundo (por ejemplo, en algunas experiencias africanas o asiaticas) (Pino y Challco, 2024. Se asume
entonces que una revision de alcance global revela patrones universales o alternativas estratégicas
diferentes para problemas similares.

Las implicaciones de esta revisién son tanto para la politica educativa como para la formacién de
directivos. Para las politicas publicas, el principal desafio es superar el enfoque normativo que solo
prescribe el "deber ser" del liderazgo. Las politicas deben disefiarse para habilitar el perfil de liderazgo
articulador intercultural identificado. Esto implica: 1) Descentralizar verdaderamente la gestién de
recursos, al otorgar mayor autonomfa financiera y administrativa a las direcciones escolares para la
ejecucion de proyectos productivos. 2) Crear sistemas de acompafiamiento y mentoria entre pares,
donde directores experimentados en contextos similares apoyen a otros, en lugar de inspecciones
burocrdticas centradas en el cumplimiento. 3) Institucionalizar la participacion comunitaria en la
evaluacién del desempefio directivo, e incorporar criterios relacionados con la articulacion escuela-
territorio (Garcia et al., 2024).

Para la formacion de gestores educativos, es relevante reformular los curriculos. La formaciéon debe
ser profundamente experiencial y situada, alejandose de mdédulos tedricos genéricos. Se recomienda
por tanto desarrollar estudio de casos y simulaciones basados en los dilemas reales documentados
(e.g., cdbmo mediar un conflicto entre el calendario agricola comunal y el calendario escolar oficial;
como gestionar un proyecto de huerto escolar de manera pedagdgica y financieramente sostenible;
incluir pasantias o intercambios en escuelas que implementen con relativo éxito el modelo, para
facilitar el aprendizaje entre pares; y fortalecer competencias especificas poco desarrolladas en la
formacion tradicional, como la gestion de proyectos comunitarios, la facilitacion del didlogo
intercultural, y la negociacién con actores locales y autoridades (Méndez, 2019).

Para culminar con esta discusion, se plantea que la revision sistematica trasciende la descripcién del
problema para ofrecer un marco analitico que interpreta el liderazgo educativo como la piedra angular
de la viabilidad del modelo sociocomunitario productivo. El estudio refleja que su impacto positivo
esta condicionado por la capacidad del gestor para ejercer un liderazgo articulador e hibrido, y que
esta capacidad es, a su vez, constrefiida o potenciada por un ecosistema de politicas y practicas que a
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menudo priorizan la burocracia sobre la innovacion contextualizada. El valor de la sintesis realizada no
radica solo en haber identificado dimensiones, impactos y barreras, sino en haber integrado estos
elementos en una narrativa coherente que explica la paradoja central de la reforma, referida a la
brecha entre su potencial transformador y su implementacién fragmentada (Chi et al., 2023).

Conclusiones

La revisidn sistematica confirma que el liderazgo del gestor educativo es un factor determinante en la
gestion efectiva del modelo sociocomunitario productivo, el cual debe integrar dimensiones
pedagodgicas, inclusivas y transformacionales, adaptandose a las particularidades del contexto local
para articular la escuela con la comunidad y la produccion. En Bolivia, este perfil hibrido, denominado
"liderazgo articulador intercultural", resulta esencial para cambiar los principios del modelo en
practicas cotidianas. Sin embargo, la evidencia revela que, si bien este liderazgo puede catalizar la
innovacion y la equidad, su impacto positivo se ve frecuentemente limitado por barreras estructurales
y actitudinales, como la sobrecarga administrativa y la rigidez de las creencias directivas,
especialmente en entornos rurales vulnerables como Sica Sica.

El analisis comparado identifica una paradoja central ya que mientras la literatura prescribe un
liderazgo multidimensional y adaptativo, la realidad en contextos como Sica Sica impone condiciones
que lo reducen a una gestion fragmentada y reactiva. Barreras como la escasez de recursos, las
resistencias culturales y la tension entre politicas nacionales y autonomia local neutralizan mediadores
clave como la colaboracion docente, la co-docenciay la reflexividad pedagdgica. Esta disociacion entre
el discurso ideal y la practica real explica la frecuente desconexién observada en la implementacion
del modelo que agrava problemas como la deserciéon escolar y limita el potencial productivo y
comunitario de las escuelas en territorios de alta vulnerabilidad.

A partir de los hallazgos, se derivan recomendaciones concretas para la politica educativa y la
formacion directiva. Constituye una prioridad superar enfoques normativos y habilitar un ecosistema
que potencie el liderazgo articulador intercultural para descentralizar recursos, crear sistemas de
acompafiamiento entre pares e institucionalizar la participacién comunitaria en la evaluacion
directiva. En cuanto a la formacion, se requieren curriculos experienciales y situados que desarrollen
competencias en gestién de proyectos comunitarios, didlogo intercultural y negociacién local, con la
implementacion de casos reales y pasantias en contextos similares.

La revisién contribuye al campo al proponer una reconceptualizacion del liderazgo educativo como
"mediacién activa", no una simple implementacién, en el marco del modelo sociocomunitario
productivo. No obstante, el estudio evidencia vacios significativos en la literatura, como la escasez de
investigaciones que evallen intervenciones formativas especificas y la falta de estudios cuantitativos
longitudinales que midan impactos causales. Por consiguiente, se abre una brecha a investigaciones
centradas en el disefio y evaluacién de programas de desarrollo directivo contextualizados, asi como
en metodologias mixtas que permitan generalizar hallazgos sin perder profundidad.

Acerca de:

Contribucidn de los autores: El autor contribuyd a la conceptualizacion del estudio, al desarrollo
metodoldgico, al andlisis e interpretacidon de los datos, a la redaccion del manuscrito y a la revisiéon
critica de su contenido intelectual.

Financiamiento: El autor declara que no recibié financiamiento para esta investigacion.

Conflicto de interés: El autor declara que no existe conflicto de intereses para la publicacion del
presente articulo cientifico.
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